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CONARTE Acta Ejecutiva de Acuerdos del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon

Décima Reunidon Ordinaria

Departamento: Presidencia

OBJETIVO(S) DE LA JUNTA: Celebrar la Décima Reunién Ordinaria del CONARTE

LUGAR: Reunién Virtual desde el Centro de las Artes Il

FECHA: 19- 08 - 2020

DURACION: 12:08 a 14:29 horas
1:43:00 Horas

COORDINADOR: M. Ricardo Marcos Gonzalez / Presidente

Documento de uso exclusivo del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Le6n

PRESIDENCIA

PUNTOS TRATADOS: ACUERDOS OBSERVACIONES: RESPONSABLE:
TOMADOS EN
LA JUNTA:
I.Bienvenida y verificacion de quérum

El M. Ricardo Marcos, Presidente de CONARTE dio la bienvenida e
inicid en segunda convocatoria la Décima Reunidn Ordinaria de
Consejo, nuevamente realizada de manera virtual. Informé que
mas adelante se incorporard la Secretaria Técnica (Dra. Melissa Ninguna Presidencia
Segura). Antes de iniciar, pidié al Pleno un minuto de silencio en
memoria de la Lic. Alejandra Rangel, quien fue la primera
Presidenta del organismo, expresd que merece su respeto y
reconocimiento.

Il.- Aprobacion del acta anterior y entrega del Segundo
Reporte Trimestral de Actividades CONARTE (abril-junio de
2020).
Como primer punto, el M. Ricardo Marcos informé que se A favor: Consejo
someterd a votacion el acta de la reunidn anterior y se entregard | Se aprueba el Profr. Alfonso Lépez Bricefio
el segundo reporte trimestral de actividades de CONARTE.| Acta Anterior Mtra. Diana Oralia Alvarado Rodriguez
Menciond que en cumplimiento del compromiso de ofrecer al | por mayoria a Mtro. Gerardo Puertas Gomez
Pleno del Consejo el 2° reporte trimestral de actividades de favory 3 en Mtra. Martha Ruth Escobedo Garcia
CONARTE del periodo abril a junio de 2020 se informd que, a contra. Lic. Roberto Moreno
solicitud del Consejo anterior, se les envid a sus correos Dr. Rodrigo Gonzélez Barragan
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electrénicos ya que el soporte de CD ya estd en desuso. Pidié Lic. Vairon Solano

votar el Acta. M. A. Yolanda Leal Cavazos

C. Zaira Eilette Espinosa

Lic. Lesslye Yin Ramos

Mtra. Maria Guadalupe Flores (Lupina Flores)

En contra:

Lic. Fernando Arturo Galaviz Yeverino
Mtra. Maria Eugenia Ayala Acosta
Mtro. Juan Vidal Medina Zavala

El M. Ricardo continué con la presentacién del reporte de
actividades y resultados de junio a julio de 2020, en lo que
respecta a lo que ha trabajado CONARTE en el campo de redes y
plataformas digitales. Cedié la palaba a la Coordinadora de
Comunicacidn, Lic. Mariana Figueroa, para este punto.

La Lic. Mariana Figueroa recordd que en la sesidn anterior se
adelantaron algunos nimeros de los eventos de aniversario que
ocurrieron en junio, ahora se tiene el detalle.

CONTENIDOS MAS EXITOSOS que ocurrieron en JUNIO, se tiene:

TRANSMISIONES EN VIVO:
- Concierto El Gran Silencio 122,043 VISTAS
- Concierto Ramon Vargas 11,713 VISTAS

MATERIALES DE ACTIVACION:

La Lic. Mariana Figueroa explic6 que Orgullo CONARTE es la
manera en la que la institucidn reconoce a todas aquellas
personas que representan los valores del organismo, se les hizo
una breve entrevista que ha publicado en las redes y ahi han
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tenido el reconocimiento en todo el estado y a veces en el pais.
- Orgullo CONARTE 1,851 INTERACCIONES
- Efemérides 453 INTERACCIONES

CONTENIDO AUDIOVISUAL GENERADO:
Se le pidié a la comunidad que enviaran sus felicitaciones por el

aniversario.
- Felicitaciones 25 Aniversario 17,583 VISTAS
- Teasers El Gran Silencio 20,760 VISTAS

Resumen de los contenidos en junio:

- Material audiovisual generado y Transmisiones en vivo: 74
Con 296, 996 VISTAS

- Materiales de activacién y Contenido Esferas Culturales: 75
Con 3,222 INTERACCIONES

La Coordinadora de Comunicacién mostré imagenes de algunos
ejemplos de los contenidos, Orgullo CONARTE se publica uno cada
semana, las efemérides son muy populares en las redes sociales y
generan muchas reacciones.

CONTENIDOS MAS EXITOSOS que ocurrieron en JULIO, se tiene:

TRANSMISIONES EN VIVO:

- Concierto de rap “Rimas y ritmos”. 4, 691 VISTAS

- Concierto: Una Tarde con Las Reynas, 4,299 VISTAS
con Las Reynas del Vallenato

MATERIALES DE ACTIVACION:

- Orgullo CONARTE 1,096 INTERACCIONES

- Efemérides 221 INTERACCIONES

CONTENIDO AUDIOVISUAL GENERADO:

- Documental "Flores para un soldado" 7,021 VISTAS

- Miércoles Musicales de REQUIEMS 5,239 VISTAS
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Resumen de los contenidos en julio:

- Material audiovisual generado y Transmisiones en vivo: 80
CON 160,814 VISTAS

- Materiales de activacion y Contenido Esferas Culturales: 95
CON 2,406 INTERACCIONES

Se mostraron imagenes de algunos de los eventos.

CRECIMIENTO DE REDES DURANTE LA PANDEMIA
La Lic. Mariana Figueroa senald que se han logrado mas
seguidores que estén conectados a los contenidos de CONARTE.

FACEBOOK CONARTE NL (oficial)

Al 31 de marzo 176,934 seguidores

Al 17 de agosto 186,903 seguidores

Crecimiento del 5.63%, un total de 9,969 seguidores

FACEBOOK AGENDA VIVE (para publicar actividades)
Al 31 de marzo 13,622 seguidores

Al 17 de agosto 14,225 seguidores

Crecimiento del 4.42%, Crecimiento de 603 seguidores
TWITTER

Al 31 de marzo 36,563 seguidores

Al 17 de agosto 36,807 seguidores

Crecimiento del 0.66%, un total de 244 seguidores
INSTAGRAM (donde se han ganado mas seguidores)
Al 31 de marzo 22,071 seguidores

Al 17 de agosto 23,164 seguidores

Crecimiento del 4.95%, un total de 1,093 seguidores

CONARTE es lider en Facebook en el norte del pais:
FACEBOOK CONARTE NL 186,903
CULTURA TAMAULIPAS 72,250
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SEC. CULTURA COAHUILA 58,663
SEC. CULTURA CHIHUAHUA 30,444
CULTURA DURANGO 17,926

NUMEROS DE LA CONTINGENCIA:
Marzo / Abril

- Contenido generado (vistas) 65,962

- Materiales de activacién (interacciones) 10290
Mayo

- Contenido generado (vistas) 78,827

- Materiales de activacién (interacciones) 2,968

- Contenido generado (vistas) 296,996
- Materiales de activacién (interacciones) 3,222

- Contenido generado (vistas) 160,814
- Materiales de activacién (interacciones) 2,406

Es importante sefalar que en junio se dispararon las
reproducciones por los eventos de El Gran Silencio y Ramodn
Vargas.

En los totales, desde que cerraron los espacios van 602,599 vistas
en contenido generado y 18,886 interacciones en materia de
activacion.

El M. Ricardo Marcos agradecié a la Lic. Mariana Figueroa por el
informe. Sefald que el tema de comunicacién ha sido un gran
reto para todos, porque a lo largo de estos afios, se ha
incrementado el uso de las redes sociales en los usuarios de
CONARTE vy se ha considerado una herramienta fundamental en el
campo de la difusién de las actividades del organismo, dada la
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restriccion que se tiene en la prensa impresa, la realidad es que el
factor Covid-19 le representé a CONARTE reajustar la forma en
gue estaban operando esas areas (comunicacién). Resalté que el
grabar tantos eventos y propuestas artisticas estaba fuera del area
de expertiz y de capacidad humana de CONARTE; se tuvieron que
hacer los ajustes necesarios para tener un equipo que pudiera
estar los 7 dias de la semana en actividad. Ha sido un proceso de
aprendizaje muy valioso. Por otro lado, agregd que aun y que han
existido diversos escenarios respecto al Covid-19, la realidad es
gue se seguird manteniendo esta politica de grabar todos los
eventos, al menos aquellos que formen parte de programas de
trascendencia histérica dentro del organismo o programas aun
incluso en un escenario en cual se restituyan los espacios publicos
gue es algo que les interesa conseguir proximamente. Dijo saber
que estas posibilidades han abierto el encuentro con otros
publicos, por ejemplo, los talleres, de los que ahora se puede
tener una informacidn muy precisa, como quiénes los estdn
tomando. Se encontré ademdas que en los talleres de la Escuela
Adolfo Prieto y de otros espacios y direcciones, hay personas
inscritas que residen fuera del estado. Eso los pone bajo otro
criterio y también a los artistas y talleristas. Afirmé que es un
fendmeno interesante que ha traido el COVID-19.

El M. Ricardo Marcos Gonzdlez abrié la mesa para preguntas y
comentarios.

La M.A. Yolanda Leal Cavazos comentd que actualmente estd
realizandose el Encuentro de Fotografia, y las charlas en la
plataforma de CONARTE, pero las conferencias magistrales —al ser
por zoom- preguntd si seria posible subirlas a la plataforma o
ddénde se podrian ver. Comentd que ha visto otros eventos en
YouTube, y si seria viable poner esas charlas ahi o en el Facebook
de CONARTE. Preguntaron por la charla de Ivan, que no pudieron

El M. Ricardo Marcos Gonzdlez agradecié el
comentario y respondid que todas las que estan
disponibles en zoom, van a estar también desde
YouTube, CONARTE tiene un <canal, le
proporcionard los links para difundir a |la
comunidad y que sepan que esa es una de las
estrategias que se estan haciendo. Todo lo que se
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entrar en el horario que se transmitid. graba en zoom se estd pasando a otras personas
precisamente para dar oportunidad de que la
gente aprecie los contenidos.

La Mtra. Maria Eugenia Ayala Acosta dijo tener un comentario El M. Ricardo Marcos Gonzalez responde que lo
sobre el Acta, pero no querer ponerlo entre otro tema. veran en Asuntos Varios.

No habiendo mds comentario sobre este punto, se pasa al
siguiente del Orden del Dia.

lll.- Presentacion y reporte de resultados de Talleres
de Verano CONARTE 2020

Se mostré un video sobre los Talleres de Verano 2020. EI M.
Ricardo Marcos Gonzdlez expresé que es proyecto muy
interesante que se trabajé entre varias Direcciones del organismo;
en el video se habla de los casi 1.000 nifos, nifias y adolescentes
que disfrutaron de las actividades programadas en estos talleres;
el M. Ricardo Marcos agregd que este proyecto de los Talleres de
Verano, diciéndolo como predmbulo a la explicacidon a fondo del
Director de Desarrollo Cultural y Patrimonio, Lic. Alejandro
Rodriguez coordinador del proyecto, es de los resultados mas
bellos que ha visto en los ultimos tiempos; sobre todo ver a los
nifios trabajando desde casa con materiales que entregd
CONARTE, con elemento ludicos, pero también de aprendizaje,
creatividad y sensibilidad. Expreso que le dio gusto que en uno de
los escenarios iniciales donde no habria cursos de verano por la
circunstancia del Covid-19, haya surgido un didlogo interno que
llevé a esta posibilidad. Sefialé que hay un fondo de los que si
dejan una trascendencia hacia adelante, ya que como saben los
gue tienen hijos, estos tiempos de encierro han sido también de
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aprendizaje familiar y de provocar actividades especificas dentro
de un entorno muy acotado, ya que todos se han estado cuidando;
sefialé que lo bueno es que, en este caso, se pudo dar un extra en
esta situacién vy literalmente algunas de las dreas de las casas de
quienes han participado en este curso, se convirtieron en una
especie de talleres de experimentacién cultural, con algunos
anadidos histdricos, algo ludico; le parecié muy relevante esta
cuestion.

El Lic. Alejandro Rodriguez compartié que fue una experiencia
donde la pandemia obligo a reconfigurar los equipos de trabajo.
Estuvieron trabajando practicamente todas las direcciones, Centro
de las Artes, Pinacoteca, Casa de la Cultura Administracion,
Desarrollo y Patrimonio Cultural, Comunicaciéon. Tradicionalmente
CONARTE hace sus talleres de verano y no quisieron dejar fuera
esta oferta. Lo que se hizo fue ofertar dos bloques, uno para nifios
de 6 a 10 afios, llamado “Los nifios y la brdjula y sus mundos
fantasticos” y otro para nifos y adolescentes de 11 a 14 afios.
Estos ultimos fueron por zoom, los contenidos los coordinaron
Pinacoteca y Centro de las Artes, enfocado mas a adolescentes
que se le llamé “Conecta con tu creatividad. Arte y Tecnologia”
donde pudieron aprender a través de ciertos dispositivos:

- Dibujos en accion

- Dibujo digital

- MUsica D)

- Fotografia creativa

- Realizacion de videos

- MUsica y arte objeto

Este se llevd a cabo en la dltima semana de julio y la primera de
agosto.

Informé que se tuvieron que realizar, para cada uno de los
talleres, distintos sets, y fue todo un reto tecnoldgico, de
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ambientacion. Dijo que se invitd un grafitero que ayudara a
ambientar uno de los sets, y el otro se hizo con un back hecho en
la misma sala de juntas, ya que no hay suficientes equipos de
zoom, por lo que menciond que habria que optimizar el recurso
tecnoldgico. (Mostrd algunas fotos del taller de fotografia).

En el taller para nifios “La Brujula y sus Mundos Fantdsticos”, que
fue para nifios de 6 a 10 afios, explicd que llevé un planteamiento
diferente, donde se requiri6 mucho mas esfuerzo; se planted
como poder vincularse con las comunidades de los espacios (Casa
de la Cultura, Nifios CONARTE y Esferas Culturales). Los talleres se
realizaron en Monterrey, El Carmen, Garcia y Galeana. Para poder
tener esta cobertura desde las casas se desarrollé6 una serie de
contenidos que se transmitieron por un grupo cerrado de
Facebook, estos contenidos iban acompafiados de una caja con
materiales para que los nifios pudieran hacer distintas actividades
artisticas, cientificas y narracidn oral. Se repartieron de 550 cajas.
La idea es que en esos dias exploraran distintas tematicas a través
de la ciencia, el arte, la narracién y la cultura popular. Se iban
abordando temas como el viento, el agua; se hacian poemas,
obras de teatro, etc. Pero lo que requirié fue practicamente hacer
un programa de television; fue un reto, desde montar sets,
grabarlo, los mediadores salir a cuadro, hacer guiones, hacer una
logistica de materiales, disefiar y repartir las cajas. Mostré algunas
fotos donde los nifios tenian ya sus cajas en sus casas, tenian la
computadora y materiales para que no fuera frustrante ver el
programa vy no tener los recursos a la mano; sefialé que estuvieron
al pendiente de ellos en las redes sociales y hasta por teléfono. La
intencidon era que los niflos exploraran y fue gratificante ver que al
final del dia, los nifios subian sus experimentos; como era grabado
y se quedaba el video, algunos nifios esperaban a sus papas en la
tarde, hacian los experimentos y en la noche subian sus
experiencias. Las mamds comentaban que los nifios se quedaban
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explorando y haciendo uso de estos espacios de exploracidn vy
conocimiento. Después iban compartiendo sus trabajos en la red
social. Dijo que fue muy grato ver como nifios de diferentes clases
sociales estaban conectados. Se logré estar en la casa de 550
personas, con los otros talleres fueron 180 personas, estuvieron
casi en los hogares de 1000 familias; habia nifios que compartian
con sus hermanos. Expresd que fue gratificante conectar con las
familias, con las comunidades que estdn mds alld de lo virtual.
Sefiald que es una modalidad que estuvieron explorando y cree
gue seguiran desarrollando proyectos similares, ya que mas alla de
lo virtual, se logrd conectar con la gente.

El M. Ricardo Marcos Gonzalez agradecio la informacién y anadié
que uno de los puntos que le gusté de esto es que se logra un
trabajo de universalidad, los nifios que han entrado a estos cursos
es sin tener que ver con algun estrato socioecondmico especifico:
habia de todas las vertientes de la ciudad, incluso de fuera, de las
comunidades que se han ido construyendo en torno a las Esferas
Culturales. Consideré que ahi se hace un trabajo relevante vy
colaborativo; ademas de felicitar al Lic. Alejandro Rodriguez,
felicité a la Sra. Elvira Lozano de Todd por la participacién de la
Pinacoteca, al Lic. Jorge Garcia Murillo del Centro de las Artes, a la
Sra. Eva Trujillo, por la Casa de la Cultura, mas otras areas y
coordinaciones dentro del organismo.

El Dr. Rodrigo Gonzalez Barragan felicitd y expresé que le El Lic. Alejandro Rodriguez agradecio la felicitacidn
conmueve ver este tipo de trabajo. Dijo estar convencido de que, y respondié que fue muy grata esta experiencia,
si no se sensibiliza a la infancia, no se puede transformar a la para muchas direcciones ver cdmo juntandose
sociedad, que es un trabajo que se hace desde los nifios. Qué para un mismo objetivo se lograba un producto
bueno que no fue una limitante en este verano el asunto de la mas poderoso, en cuestiéon de impacto. Se estd
pandemia, que se decidiera encontrar la manera de hacer el tratando concretar algo a corto plazo, lo que si es
trabajo y llegar a los nifos; dijo que tiene muchas bondades esto una limitante es la logistica, la elaboracién de las
qgue estd haciendo CONARTE y dijo alegrarse de que esto une a cajas y la distribucion. Dijo que no se podria tener
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nifios de diferentes areas del estado. Pidié ahondar mas en cuales
serias los “cuellos de botella” si quisieran replicar esto, ahora que
no es presencial sino en casa, no tiene que estar limitado al
verano; entonces, preguntd cual seria el tema, si el costo de
materiales, la preparacién de las cosas, encontrar el tiempo de los
nifos, etc. Cudles serian si quisieran replicar esto como algo que
se repitiera 4 o 5 veces al afio.

El Dr. Rodrigo Gonzalez Barragan expresé que le alegra y ojald que
se pueda dar prioridad siempre pensando en la infancia.

El Mtro. Gerardo Puertas Gdmez expresd que, sin ser la mejor
palabra, es “buenisimo”. Dejé sus felicitaciones y comentd que es
el mejor camino; compartidé que él no estaria ahi sentado
hablando de estas cosas si no hubiera tenido unos padres que se
preocuparon desde pequefio por introducirle al arte. Dijo estar
convencido de esa estrategia, y preguntd si hay forma de

mucha cobertura a menos que se tenga mucha
mas gente trabajando, pero es también Ia
cuestion de salud; no se puede juntar mucha
gente para elaborar las cajas en poco tiempo,
aparte de la distribucion. Afirmdé que si estan
viendo cédmo desarrollar este proyecto un poco
mas, probablemente el drea de Comunicacién mas
adelante comente algo, pero si se esta analizando
la posibilidad de concretar esta experiencia no
solamente en este Taller de Verano, sino durante
la pandemia, ya que fue muy gratificante. En
términos de operacién, la parte de la pandemia
limita, ya que no se pueden hacer las cosas tan
rapido, tienen que ser paulatinas, con grupos mas
controlados, esto es una gran limitante. La otra, es
ver como tener mas materiales a la mano ya que
tener una cobertura mayor seria mucho mas
costoso. Consideré que seria eso y el recurso
humano, pero estan tratando de solventar esos
tres factores para ver si se puede concretar algo
de mayor alcance, estan trabajando en eso.

El Lic. Alejandro Rodriguez destacé que lo que
conectaron fue con las comunidades con las que
han trabajado, es decir los espacios ya tenian sus
comunidades y les preocupaban, entonces, el reto
era como conectar esas las comunidades. Con
Pinacoteca y Centro de las Artes lo hicieron a
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contactar a esos nifios que participaron (por medio de CONARTE) y
encontrar la manera de darles seguimiento, no solo en la
pandemia, sino después invitarlos a ellos y otros mas a invitarlos a
gue vayan a visitar los espacios de CONARTE, al teatro, cine y que
experimenten con diferentes manifestaciones artisticas, porque es
asi como se construird un Nuevo Ledn mas sensible al Arte y a la
Cultural.

El Mtro. Gerardo Puertas Gémez agregd que ojala que esos nifios
de diferentes grupos sociales se conocieran y pudieran
interactuar, ya en persona.

El M. Ricardo Marcos Gonzdlez agradecié y al no haber mas
preguntas o comentarios, paso al siguiente punto del Orden del
Dia.

través de talleres para adolescentes, y los otros
espacios fue a través de esas cajas, que era un
programa de televisién transmitido por Facebook.
Afnadid que es justo decir que CONARTE siempre
tiene mucha demanda en términos de talleres, no
se parti6 de “cero”, hay un trabajo de la
institucion en la parte de los talleres y se traté de
concretarla con este nuevo formato, que fue un
reto para todos. Si se tiene la lista de los
participantes, con Facebook es facil identificarlos,
se tiene contacto, pero si se partié de una base,
seria muy arrogante decir que con estos talleres
descubrieron ese nicho; son las comunidades con
las que han venido trabajando y cada espacio
tiene.

IV.- Actualizacion del proyecto LAB Nuevo Ledn

El M. Ricardo Marcos Gonzalez dio la bienvenida a la Secretaria
Técnica, Dra. Melissa Segura Guerrero, quien dio una actualizacién
del proyecto LAB Nuevo Ledn.

La Dra. Melissa Segura Guerrero compartié los avances del
proyecto LAB Nuevo Ledn, el cual fue presentado a finales del afio
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pasado y que en algin momento durante la pandemia se
considerd un proyecto cuya conclusion estaba en pausa
indefinida; afortunadamente para la instituciébn y para la
comunidad el proyecto fue rescatado y se reactivé a partir del mes
de junio. A partir de ese momento y hasta ahora ya hay un avance
importante en este proyecto.

Antes de ir a los avances, la Dra. Melissa Segura Guerrero reforzé
algunos de los conceptos rectores base del programa LAB Nuevo
Ledn que se han estado trabajando y desarrollando por parte de
CONARTE y con asesoria de otras instituciones como Medialab
Prado de Espania.

Un laboratorio cultural es un espacio abierto, vivo y de libertad
que permite:

* El encuentro para generar reflexidon y potenciar la inteligencia
colectiva.

* La experimentacién creativa que impulsa la innovacion social.

* La colaboracion para la autogestion y la participacion ciudadana.
* La construccién de redes locales para generar un cambio global.
Con el objetivo de responder a una pregunta:

¢Cémo queremos vivir juntos?

Y esa es la pregunta que mueve a todos aquellos espacios
culturales o de participacidn ciudadana que siguen la metodologia
del laboratorio.

¢Para qué un laboratorio?

* Disefiar un mundo (bien) comun a partir de la implicacion activa
(productores) de las comunidades locales.

* Construir conocimiento a partir del prototipado (prueba)
colaborativo.
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* Crear alternativas sustentables para la comunidad y la ciudad a
partir del nosotros.
* Generar valor publico a partir de aglutinar la diversidad.

Agregé que los laboratorios buscan principalmente la participacién
de todos los sectores de la sociedad y esta diversidad es la que
permite que a través de un trabajo colaborativo y de
experimentacion se genere un nuevo conocimiento en la practica
y sobre todo con un impacto social o ciudadano.

La Dra. Melissa Segura Guerrero afiadid que a partir de esto se
define qué es LAB Nuevo Leén. Hay muchos tipos de laboratorios
en el mundo, muchos de ellos en Europa, una gran parte también
en América del Sur, y se tenia que definir a qué se iba a enfocar en
el contexto de Nuevo Ledn. Entonces se llegé a esta definicion:

Es un espacio:

a) Para potenciar la creatividad a través de la
experimentacion.

b) De arte vivo.

c) De produccion cultural.

d) De encuentro para las artes, humanidades, ciencia y
tecnologia.

e) Para la ciudad.

f) Donde se cruza la mirada local y global.

g) Prototipo de un nuevo modelo de centro cultural en Nuevo
Ledn y México. Agregd que hay muy poca referencia de
estos espacios en el pais, la referencia mas importante es
el Laboratorio de la Ciudad, que se cred en el Gobierno de
la Ciudad de México en el periodo de Miguel Mancera; un
laboratorio que, con otro enfoque, pero bajo la misma
metodologia, trabajo 6 afios en generar una comunidad de
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experimentacion y de colaboracién. Desafortunadamente
el espacio cerré al término de su gestion.

h) Proyecto de innovacién institucional en la administracién
publica.

La Dra. Melissa Segura Guerrero destacé que es sorprendente
para muchas personas que han conocido el proyecto de otros
laboratorios en otras partes del mundo, la apuesta que puede
hacer en este caso el gobierno de Nuevo Ledn, por un proyecto en
el que no hay necesariamente la entrega de un producto o servicio
especifico y no se tiene un resultado tangible, sino le apuesta a un
proyecto donde se esta consciente que lo que pasara ahi es un
proceso de experimentacion, imaginacién y creatividad, que
pueden resultar muy positiva o pueden resultar “en nada”, pero la
importancia de ese proceso es lo que se pone en valor y el
gobierno apuesta para hacer una version en ese sentido, tanto en
términos de infraestructura como en términos de recurso y en
recursos humanos.

¢PARA QUE UN LABORATORIO CULTURAL EN NUEVO LEON?
La Dra. Melissa Segura Guerrero sefiald6 que también era
importante contextualizar la metodologia de los laboratorios a
nuestra realidad; no en todas las ciudades donde existe el
laboratorio funcionan con los mismos objetivos y era importante
establecer cuales eran los de este Laboratorio en particular.

En el contexto de nuestro estado y pais, la creacidn de un espacio
cultural de este tipo responde a necesidades o demandas no del
todo resueltas en los modelos actuales de gestidn cultural:

A. Introducir la cultura de la experimentacion y del
prototipado desde lo publico. Es importante mencionar
qgue el estado de Nuevo Ledn, la Ciudad de Monterrey,
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tiene una industria muy innovadora y un sector académico
que impulsa  regularmente los procesos de
experimentacion y prototipado para lograr la innovacion,
pero siempre vinculado a términos o productivos, de
empresa, de industria de salud y de ciencia o términos
académicos, pero no hay una cultura de experimentacién
desde lo publico.

B. Vincular activamente el arte y la cultura con la innovacion
social y la sostenibilidad. No es un objetivo nuevo, es uno
que ya diversos colectivos de artistas han venido
trabajando, desde hace ya muchos afios, pero lo que
busca el Laboratorio es dar un espacio base para que
suceda de una manera mas activa.

C. Generar nuevas légicas de trabajo en el sector cultural. Con
esto se refiere a esa interdisciplina que son esfuerzos que
ya se han venido realizando por parte de la institucidon o
de la propia comunidad artistica, pero de manera formal,
establecer los mecanismos para que esas formas de
trabajo donde el sector cultural realmente actia o
colabora de manera transversal con los otros sectores
publicos, sociales o privados se logre concretar.

D. Garantizar acceso a medios de produccion artistica y
cultural.  El equipamiento que tendra LAB Nuevo Ledn es
un equipamiento que se puede encontrar en
universidades muy importantes cono el Tecnoldgico de
Monterrey, La universidad de Monterrey o el CEDIM, por
mencionar algunos de ellos. Pero el acceso a esos medios
de produccidn solamente es para estudiantes de dichas
universidades. Lo que se busca es que este equipamiento
e infraestructura que se esta desarrollando garantice que
aquellas personas que tengan ideas, propuestas para
prototipar y que generen un impacto positivo en la ciudad
o con diversos objetivos, puedan tener acceso a estos
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medios de produccidn.

E. Construir un entramado creativo. Que ya existe, pero se
quiere que vaya mas alla de la comunidad artistica de las
vinculaciones que ahora de manera natural existen con
otros sectores.

F. Generar pensamiento critico. A través de un programa de
reflexion.

G. Privilegiar la colaboracién versus la competencia. Nuevo
Ledn es un estado altamente competitivo y eso lo ha
destacado a nivel nacional e internacional, lo cual ha
generado también un gran desarrollo econdmico e
industrial pero también es importante privilegiar la
colaboracién entre los ciudadanos y la implicacidén activa
de ellos en el pensamiento o la imaginacion de una nueva
ciudad o estado.

¢COMO LOGRAR SUS OBJETIVOS?
Adaptacién de la metodologia de laboratorios ciudadanos para
Nuevo Ledn con dos lineas de trabajo:

Comentd la Dra. Melissa Segura Guerrero que los Laboratorios
tienen multiples objetivos, hay muchos tipos de Laboratorios, hay
de politica publica, de educacién, de arte, ciencia y tecnologia, etc.
En el caso de Nuevo Ledn, y siendo la propuesta desde CONARTE,
el organismo cultural, lo que interesa es tener dos ejes principales
para el trabajo dentro de LAB Nuevo Ledn.
Laboratorios de:

e Innovacion social

e Innovacidn artistica

En ambos casos siempre va con la filosofia o metodologia de
experimentacion y colaboracion.
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A través de los siguientes formatos de actividades:

1. Mapeos.

2. Convocatorias de proyectos y colaboradores, locales e
internacionales, para talleres de prototipado. Casi siempre
con una temdtica u objetivo de trabajo. Estas son como el
corazén del Laboratorio, es donde se concreta la
metodologia, se presentan proyectos alrededor de
diversas tematicas, se seleccionan y se convocan a nivel
internacional colaboradores que de manera voluntaria
durante 2 semanas participan en un grupo de 10 personas
para desarrollar el prototipo de la idea inicial y llegar a un
prototipo que luego pudiera convertirse en una solucién
aplicable.

3. Produccion de proyectos de arte y sociedad a través de
convocatoria y curaduria.

4. Programa reflexivo. Que acompafie todos estos procesos
de experimentacion y colaboracion.

5. Mediacion Que es uno de los ejes fundamentales de los
laboratorios culturales.

6. Comunidades de aprendizaje prdctico. Otro aspecto
relevante; lo que busca el laboratorio es darles cabida a
estas comunidades que ya existen de manera natural y
gue se reunen a partir de un interés comun, y de manera
practica comparten experiencia ademas construyen
conocimiento.

7. Investigacion y mentoria (grupos de trabajo y residencias
de investigacion y artisticas).

8. Documentacion y publicaciones digitales. Es un paso
fundamental en el cumplimiento de los objetivos de los
laboratorios, documentar todos los procesos de los que se
estd hablando, porque es generar ese conocimiento
colaborativo, compartirlo, que circule a nivel local,
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nacional e internacional.

9. Vinculacion. Menciond que, en Nuevo Ledn, un proyecto
tan grande en términos de infraestructura y de objetivos
no podria CONARTE hacerlo solo y es por eso que ha
estado buscando o construyendo lineas de vinculacién con
otros sectores, principalmente con las universidades.

LINEAS TEMATICAS

Se convocara la participacién ciudadana para la definicién de las
lineas temadticas a partir de la propuesta planteada por CONARTE
gue consta de los siguientes ejes:

e Ciudad
e Migracion
e Sustentabilidad
Movilidad
Salud
Género

e Inclusién

e Diversidad

e Derechos Humanos
La Dra. Melissa Segura Guerrero agregd que son temas muy
amplios, muy generales y se tendrd que iniciar por enfocarse en
algunos de ellos, tal vez en 4 lineas temdticas. Son todas esas
problematicas que se ven particularmente en el estado de Nuevo
Ledn y que les gustaria poner en la mesa para que los ciudadanos
se impliquen en estas lineas de trabajo.

Continuando con el tema del programa, en relacion a lo que se ha
avanzado, la Dra. Melissa segura Guerrero informo:
INTERVENCION ARTISTICA URBANA

Con el objetivo de activar la participacién y vinculacion al proyecto

Péagina 19/53 CONARTE-FR-STOE-27 / Rev. 01
Documento de uso exclusivo del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Le6n
PRESIDENCIA




- XN - NOMBRE DEL FORMATO
CONARTE Acta Ejecutiva de Acuerdos del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon

Décima Reunidn Ordinaria
Departamento: Presidencia

de LABNL, la Secretaria de Infraestructura y CONARTE invitaron a
15 artistas urbanos a realizar una intervenciéon artistica en los
tapiales que rodean la obra del Antiguo Palacio Federal.

La temdtica estuvo centrada en brindar un mensaje de esperanza,
resistencia y confianza, asi como de realizar una pieza homenaje al
personal médico del estado.

Se intervinieron 630 metros cuadrados con 13 piezas de arte, las
cuales estaran expuestas hasta la conclusion de la obra.

Mostré algunas imagenes.

La Dra. Melissa Segura Guerrero afiadié que fue un trabajo muy
interesante, desde la vinculacién en la Direccion de Patrimonio y
Desarrollo Cultural que tienen a través de la Direccién de
desarrollo Cultural un trabajo ya con la comunidad de artistas
urbanos, a través de “Callegenera”, llevarlos a este proyecto y el
resultado positivo para ambas partes, sobre todo para la
comunidad que lo ha disfrutado y comentado mucho en redes;
era importante acercar a estas comunidades al proyecto.

PROGRAMA DE TRABAJO METODOLOGICO

MARCOS GARCIA, DIRECTOR ARTISTICO DE MEDIA-LAB PRADO

La Dra. Melissa segura Guerrero informdé que del 24 al 28 de
agosto, Marcos Garcia, quien ha fungido como el principal asesor
de LAB NL, estara en la ciudad para desarrollar cuatro mesas de
trabajo con el equipo de LABNL con el objetivo de revisar,
tallerear y cerrar la metodologia, el programa base, la
capacitacién de mediadores y el programa de actividades de inicio
de LABNL.

Se tiene programado realizar un recorrido por el edificio y la obra
que se estd ejecutando, y llevar a cabo un encuentro entre el
personal de la Secretaria de Infraestructura y CONARTE.
Adicionalmente se llevardn a cabo dos encuentros con actores
claves del sector cultural, artistico, académico y social. Asimismo,
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impartirda de manera virtual una conferencia publica sobre la
metodologia de los laboratorios ciudadanos.

CAPACITACION MEDIADORES
TEC DE MONTERREY

Al hablar de vinculacién, la Dra. Melissa segura Guerrero comento
que la primera que se ha concretado tiene que ver con el
programa de mediacién y el disefio y la capacitacién del equipo de
mediadores; para esto, el Tecnolégico de Monterrey a través de la
Escuela de Humanidades y Educacidn, ha asumido el disefio y
capacitacién de este equipo a través de una iniciativa llamada
SlowU. Es importante mencionar que la primera institucién que
realizd proyectos de laboratorios en la ciudad fue el Tecnolégico
de Monterrey, hace casi 5 afios, por lo tanto, tienen una
experiencia importante, ellos no tienen un espacio fisico, lo han
hecho dentro de la institucién y de manera temporal pero si
tienen la experiencia. Agregd que la persona que esta a cargo de
SlowU (que es una iniciativa nacional, y que pertenece a la nueva
vicepresidencia de inclusidn, impactos sociales y sostenibilidad) es
David Gémez Abad, quien ademas fue colaborador hace afios, del
proyecto de Medialab Prado; él ha transferido todo su
conocimiento y experiencia al Tecnoldgico de Monterrey, y ahora
serd la primera institucién vinculante para un objetivo particular
que es la mediacién.

PARTICIPACION EN “LABORATORIOS CIUDADANOS DISTRIBUIDOS:
INNOVACION  CIUDADANA EN  BIBLIOTECAS Y  OTRAS
INSTITUCIONES CULTURALES”

La Dra. Melissa Segura Guerrero expresé que, finalmente, hay una
iniciativa a nivel internacional, una convocatoria en este momento
en la que LABNL ya se inscribido y fue considerado, se llama
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“Laboratorios ciudadanos construidos”; que es un proyecto que
organizado por el Medialab Prado, el Laboratorio de Aragdn vy el
Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia, que en el marco de la
pandemia, el programa tiene como objetivo llevar a cabo una
accion con incidencia local e internacional de activacion de la
innovacion ciudadana para hacer frente a los desafios derivados
de la crisis del coronavirus.

El rol de LABNL, como entidad colaboradora internacional,
consistird en facilitar la conexidn entre los participantes que se
encuentren en su area de accidn o en su territorio (Monterrey) y
deberd generar el encuentro de estas personas a través de un foro
especifico dentro de la web donde se realicen las actividades.

PROYECTO ARQUITECTONICO

La Dra. Melissa Segura Guerrero explicé que son 9 pisos, el edificio
completo estd destinado al Laboratorio, no habra otro tipo de
instalaciones ni de instituciones dentro del espacio.

En planta baja estaran los talleres de produccion, que
seguramente muchos conocen como los App Labs, son 4 talleres
de produccién, pintura y soldadura, metales y acabados, una
cortadora ladser y las impresoras 3D, es decir, el equipo de
produccién especializado para el prototipado del trabajo.

En la planta 1, que es la planta principal o la que recibe a los
usuarios, estara el espacio escénico, que es un nuevo espacio
experimental para las artes escénicas y un conversatorio, que es
un espacio que toma gran relevancia en LABNL porque es donde
se podra llevar a cabo encuentros, todo el programa reflexivo y de
intercambio a nivel local, nacional e internacional. Se tendran
también otro tipo de servicios para la comunidad como una
cafeteria, una tienda, moddulo de informacion, lockers vy
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guardarropa para que puedan permanecer durante el dia y los
mas importante, el atrio central del edificio que queda como una
gran galeria abierta para exposiciones. Afiadié que regularmente
en los laboratorios existen espacios como este, donde se puede
exponer el resultado de los laboratorios de prototipado, para que
la gente pueda conocer el proceso y el resultado de lo que estuvo
trabajando dentro del proyecto.

En el Nivel 2, esta el laboratorio de ideas, por una parte, que es
una gran biblioteca dirigida a temas de creatividad, innovacién,
colaboracién, etc.; y tendra ademads espacios de trabajo individual
y colectivo, asi como tres aulas taller para la imparticién de cursos
o para el trabajo de grupos especificos, como las comunidades
practicas de aprendizaje que tengan un espacio digno donde
reunirse a trabajar. En el otro lado del edificio, estara el estudio
escénico, que es un espacio muy amplio para las artes escénicas
donde podran trabajar de manera conjunta o individual, entre
proyectos de experimentacion o de creacidn artistica. Se tendra
también un estudio audiovisual, con el mejor equipamiento para
la experimentacion audiovisual para todo tipo de publico, destacd
como importante que todo el equipamiento estara a disposicion
de los usuarios que se acerquen a LABNL con un proyecto y a
través de la mediacidon puedan tener acceso a este equipamiento.
Finalmente es este piso, estard un estudio de experimentacion
sonora; sera una cabina de grabacion bien equipada para que
puedan realizar grabaciones de distintos niveles, desde proyectos
de experimentacion hasta proyectos que acompaiien la
sonorizacion e peliculas de cine o programas de television.

En el Nivel 3, se tendran 2 grandes laboratorios; uno de ellos que
se considera fundamental para el proyecto y el otro fundamental
en logros y objetivos. Por un lado, el Laboratorio de la Ciudad, un
espacio abierto de colaboracion en donde se tratard o involucrara
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a comunidades en torno al desarrollo sustentable, a la movilidad,
la inclusidn y al acceso y movilidad para que desarrollen desde ahi
proyectos conjuntos; es un espacio muy flexible, afnadié que todo
el laboratorio tiene la filosofia de espacio flexible, para que
puedan trabajar grupos de trabajo, de distintos tamanos, tendran
salas colaborativas individuales. La Dra. Melissa Segura Guerrero
resaltd que todas estas definiciones de espacios fueron el
resultado de investigacién y revisién con experiencias de otros
laboratorios, porque en un principio se buscaban espacios
abiertos en su totalidad, pero luego ellos mismos dijeron que en la
experiencia era importante también generar espacios cerrados
donde un grupo de pueda trabajar de manera mads intima y
conciliar esas dos metodologias de trabajo y que eso era
importante. Es por eso que se fueron adaptando esas
recomendaciones a las posibilidades que daba el edificio.
Continud informando que se tendrd un laboratorio de impresion,
se tendrda un plotter para generar planos, bocetos, posters y
demas, todo el material de impresién que se pudiera requerir para
proyectos que tengan que ver con la ciudad. Y por supuesto, todo
el tema de desarrollo de maquetas, por ejemplo, de prototipos de
muebles para la ciudad y demas, lo talleres de produccion estaran
a su disposicion. La Dra. Melissa Segura puntualizé que el
laboratorio busca que el usuario pueda tener interaccidon con
todos los espacios del edificio, que pueda circular y utilizar un
espacio y otro para complementar sus actividades, y eso cierra
con el laboratorio de arte y tecnologia, que es un espacio con mas
de 50 equipos de cémputo para que las personas puedan acceder
a él y realizar todo tipo de proyectos de produccion digital: arte y
tecnologia, robdtica y realidad virtual, video mapping, video
juegos, todas las posibilidades respecto a la produccién digital.
Esto mismo, es un espacio que complementa actividades que
habrd en el laboratorio de la ciudad o en de las ideas, y es una
aspiracion, que los usuarios puedan utilizar completo el edificio y
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toda la infraestructura que se pondrd a su disposicién. Este
Laboratorio de arte y tecnologia serad el mds equipado en términos
de computo y habra mediacion para que todas esas personas que
no tengan conocimientos técnicos especificos de cémo desarrollar
un proyecto de video juegos y que tengan una idea alrededor de
ello, pueda desarrollarlo a partir de los trabajos de mediacién y de
manera conjunta con otras personas que tendran la experiencia.

Continud explicando que esos son los pisos que se ubican como la
parte baja del edificio y luego viene la torre. En el 4° Piso es el
Unico espacio donde se ubicaran oficinas, del personal que
atendera este laboratorio. Lo mds importante a destacar es que
las 2 grandes terrazas que tienen el edificio se rescataron, 1,000
mts2 aproximadamente que se prepararan con un piso especial y
con instalaciones de jardineras y bancas para que la gente pueda
acudir a estos espacios a pasar el tiempo, a leer, mientras las
condiciones del clima lo permitan en la ciudad. Es un espacio
publico nuevo y que tendra acceso directo para las personas, es
decir, sin restriccion y confia en que sea un espacio que se
convierta en un punto de encuentro publico.

Finalmente, se tienen 2 pisos para Laboratorio de Datos; como se
menciond, hay muchos tipos de laboratorios y uno de ellos es el
Datalab o Laboratorio de Datos, que es un proyecto que durante
esta administracién también CONARTE ha pensado en trabajar en
él, un laboratorio especifico para generar informacién sobre el
sector artistico y los otros temas que se mencionaron, donde
podran trabajar grupos de investigacidon, hacer residencias.
Tendran todas las posibilidades para investigar, fotocopiar,
resguardar documentos, material que pudiera ir generando esta
base de datos sobre los temas que le interesan a la comunidad,
principalmente para CONARTE, por supuesto, toda la informacion
referente al sector cultural y artistico. Es un laboratorio que se

Péagina 25 /53 CONARTE-FR-STOE-27 / Rev. 01
Documento de uso exclusivo del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Le6n
PRESIDENCIA



- XN - NOMBRE DEL FORMATO
CONARTE Acta Ejecutiva de Acuerdos del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon

Décima Reunidn Ordinaria
Departamento: Presidencia

convierte también en una especie de centro de investigacion
sobre cultura y arte. Para las instalaciones de este laboratorio, la
asesoria se estd recibiendo de Fototeca del estado, Salomé quien
es parte del equipo CONARTE, ha asesorado sobre qué
instalaciones deben de colocarse en ese espacio para que sean de
utilidad para ese equipo de investigacién. Serdan 2 pisos, son
espacios muy pequeiios, se definié asi para que pudieran trabajar
de manera paralela 2 grupos de investigacion.

La Dra. Melissa Segura Guerrero afadié que la colaboracién
internacional es fundamental en un proyecto de laboratorio y una
de las recomendaciones que mas recibieron de distintas partes de
asesorias, fue el tener un espacio para recibir a los artistas que
pudieran hacer residencias porque esto a la larga genera
importante en la operacién del proyecto y eso a veces complica
que esto se pueda concretar; un laboratorio sin un intercambio
nacional o internacional con lo local, pierde parte del objetivo. Por
lo tanto, se destinaron 2 pisos para 8 residencias para artistas
nacionales e internacionales, que pudieran estar en el edificio,
generar proyectos de residencia, trabajar con otros artistas o
usuarios del laboratorio y desarrollar proyecto y que no genere
costo adicional. Son residencias pequefias y austeras pero que les
dan las comodidades y el acceso al edificio y al centro de la
ciudad. Considerd que esto permitira tener un mayor intercambio,
principalmente para LABNL pero también para toda la institucion
de CONARTE.

La Dra. Melissa Segura Guerrero dijo que dio este repaso del
proyecto arquitectdnico para tenerlo presente. Continud con el
avance de ejecucién de obra.

AVANCE DE EJECUCION DE OBRA
El Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn recibid en
comodato el edificio del Antiguo Palacio Federal, el 18 de mayo
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del 2020, en donde se estipula una extensidon de 8,519 metros
cuadrados, lo que comprende toda la manzana delimitada por las
calles de 5 de Mayo, Zuazua, Washington y Zaragoza. Es decir, no
solo el edificio, sino también la explanada que lo acompafia.

El Gobierno de Nuevo Ledén, a través de la Secretaria de
Infraestructura, inicié el pasado 12 de julio la adecuacion del
Antiguo Palacio Federal para la instalacién del Laboratorio Cultural
Ciudadano (LABNL), y aunado a esto, la construccién de la
Explanada Cultural.

La ejecucion de la obra, tanto al interior como al exterior del
edificio, asi como en la plaza aledafia, se estd ejecutando por
cinco empresas constructoras que bajo un modelo de trabajo
24/7; afiadid que el Secretario de Infraestructura ha mencionado
en varias ocasiones que es la primera obra publica que tendra este
mecanismo de trabajo. Tienen la encomienda de concluir los
trabajos el dia 25 de septiembre del presente afio. Fueron
aproximadamente 2 meses y medio los que se estipularon para el
desarrollo de la obra publica, para LABNL y la explanada cultural.
Al dia de hoy, el avance de obra reportado es del 60%.

Extendié la invitacién a si en algin momento quisieran acudir a
conocer los avances de obra de manera presencial, estan
cordialmente invitados, bajo las medidas necesarias de salud y de
obra.

Mostro algunas imdagenes, menciond que independientemente de
que la Secretaria de Infraestructura esta ejecutando el proyecto,
CONARTE tiene un equipo de supervision de obra que permita
garantizar el proyecto como fue concebido sea respetado, pero
principalmente para resguardar el edificio por el valor patrimonial
e histérico que tiene. Es responsabilidad de CONARTE asegurarse
de que todos los trabajos que se realicen dentro no afecten la
estructura del edificio o algin componente original. Por lo tanto,
hay un equipo de 6 personas que estdn de planta en el edificio,
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con el desarrollo de este proyecto.

INTERVENCION PATRIMONIAL

Un aspecto fundamental de la obra tiene que ver con la
intervencién patrimonial, lo que se mencionaba es que es un
edificio histdrico, por lo que, tanto el proyecto interior como
exterior se concibieron a partir de este valor que tiene el propio
edificio, la propuesta fue poner en valor los aspectos originales del
mismo. El proyecto para el interior fue desarrollado por el Arq.
Manuel Martinez, y el proyecto para el exterior, el Arq. Héctor
Dominguez. Ambos proyectos fueron enviados al INBAL para su
validacién v aprobacion.
El Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura mediante el oficio
0212-C/0124 emitido el 30 de enero del 2020, autorizd el
proyecto arquitectdnico en su totalidad (PB A N9) en el Antiguo
Palacio Federal.

Asi mismo es importante destacar que la ejecucion de la obra
cuenta con la supervisién constante de la Direccion de Desarrollo
y Patrimonio Cultural de CONARTE, a través de la Coordinacion de
Patrimonio. Y se mantiene informado al INBAL sobre las
decisiones o cambios que se han tenido que generar durante la
ejecucion de obra para tener su validacion; destacé que la
Secretaria de Infraestructura ha sido muy respetuosa respecto a
las indicaciones tanto del INBAL como de la Direccion de CONARTE
para asegurar que todo el edificio se mantenga en el mejor
estado.

La Dra. Melissa Segura Guerrero menciond algunos ejemplos de
elementos originales, para compartir de manera general como fue
su tratamiento. Las mesas de servicio postal, originales del
edificio y que forman parte del patrimonio, fueron retiradas desde
el inicio de obra por personal especializado contratado por
CONARTE y se encuentran resguardadas en el Teatro de la Ciudad,;
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una vez que la obra concluya, las mesas seran restauradas en lo
gue se requiera para ser reincorporadas y seran parte del
mobiliario del edificio.

Otro aspecto fundamental era el piso de marmol y pasta que
existe en el edificio, piso original, por lo tanto, también al inicio de
la obra se hizo una limpieza y pulido de todos los pisos de edificio,
maniobra que no habria sido posible si se iniciaba la construccidn
de los muros de tabla roca, etc. Entonces, se realizé la limpieza
con un procedimiento muy especifico que se le entregd a los
contratistas y al finalizar, lo que se decidi® como inversién
adicional pero que era importante realizarla por parte de
Infraestructura, fue colocar una membrana, una especie de tapiz
que lo estd protegiendo durante la obra. De esta manera se
garantiza que ademads de que ya hay un proceso de pulido y
limpieza, el piso no serd dafiado durante las maniobras de
ejecucion de obra. Mostré imagenes de la limpieza, donde se ve el
piso de pasta original y ya todo el edificio cubierto con la
membrana blanca.

Las escalinatas fue otro factor importante a trabajar como parte
de la intervencion. Parte de las escalinatas presentaban deterioros
por wuna falla en su armado, algunas piezas tenian
desprendimientos y otras, fracturas. Esto se presentd al INBAL se
superviso por el drea de Patrimonio de CONARTE. Unos escalones
se repararon y otros se sustituyeron por nuevos, elaborados con la
misma técnica y materiales similares a los originales, por lo tanto,
el concepto se respetd y se resguardd. Finalmente, se dio pulido y
abrillantado. Un detalle significativo es que a peticién de la
Coordinacidn de Patrimonio y la Direccion de CONARTE, se colocé
un numero 20 en todas las piezas del piso que se estan colocando
nuevas, como una referencia histérica que se debe tener de
cuales fueron las piezas nuevas en esta restauracion.
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La Dra. Melissa Segura Guerrero recordd que habia 2 esculturas
en esta manzana, una de ellas E/ abrazo, escultura artistica y la
otra era una estatua de Aardn Saenz Garza. La escultura El abrazo
fue reubicada en el Parque Fundidora y la estatua de Aardn Saenz
estd resguardada por Patrimonio del Estado para su posterior
reubicacidn. En este caso, la Direccién de Patrimonio de CONARTE
propondrd una nueva ubicacién respecto a los conceptos
histéricos relacionados a esta estatua.

Otro aspecto importante fue la pintura de la fachada y herreria,
no existe registro del color original del edificio solo del material
con el que fue construido por lo tanto se supone un color que era
el que existia cuando fue construido, no es posible llegar a él,
entonces el trabajo que hizo la Coordinacién de Patrimonio fue
analizar los colores en conjunto con la parte de Laboratorio y el
equipo contratista a cargo de este trabajo, para encontrar
aquellos colores que remitieran a los tonos mas originales del
Antiguo Palacio Federal. El tono original era un tono “crema” que
se utilizd mucho en los edificios en una época en el estado y el
color que se aplicd es entre marfil y gris, que le da mucha mas
vida al edificio. Y para la herreria se eligié un gris oscuro acabado
mate, para toda la herreria tanto exterior como interior. Para todo
ello, se realizaron distintos procesos de pruebas por parte de los
equipos involucrados.

Las puertas originales del edificio fueron también trabajadas a
partir de su limpieza y lijado para posteriormente ser selladas y
reponer su color original.

En cuanto a la ornamentacién, hay muchos elementos que
componen la fachada del edificio, en primer término, las alfardas,
este elemento ornamental presentaba desgaste y agrietamiento.
Se inicio la reparacidon con la inyeccion de una mezcla de cemento
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y marmolina fina para cerrar las fisuras y posteriormente se
resanaron las partes intervenidas para dar uniformidad,
finalizando el proceso con los trabajos de pintura.

Las farolas también son de los elementos originales del edificio. Se
iniciaron los trabajos en las farolas ubicadas en cada escalinata al
exterior del edificio, la primera etapa consistid en la limpieza a
base de jabdn neutro y agua. Es importante mencionar que para
todo esto se hacen pruebas, acude el equipo de CONARTE, valida
y autoriza; en algunos casos se ha tenido que involucrar al INBAL
si hay algin cambio de decision en algunos casos ya sobre
proyecto autorizado pues se va avanzando.

Los pinaculos son otro de los elementos ornamentales del edificio
que presentan desgaste y agrietamiento. Se iniciard la limpieza
con agua y jabdén neutro para después continuar con las
reparaciones necesarias.

Los candiles son otro elemento importante dentro del edificio, son
los candiles originales; los trabajos que se realizaran en los
candiles ubicados en el atrio del edificio, seran los siguientes:
Remocién de pintura por medios quimicos, limpieza mecanica,
aplicacion de un fondo anticorrosivo, acabado en esmalte
alquidalico en color negro. También se habilitaran las farolas
originales para que funcionen como parte de proyecto de
iluminacidn del edificio.

Una de las intervenciones mas importantes para el edificio fue el
trabajo sobre el friso norte. Después de una revision realizada por
Carlos Lupercio y Ana Cristina Mancillas, Coordinadora de
Patrimonio CONARTE, al friso de alto relieve en el lado norte del
edificio, se realizaron los trabajos de limpieza a profundidad del
elemento ornamental (original de 1989) con solucidon de agua y
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jabdn neutro, para después continuar con la consolidaciéon de
piezas que pudieran desprenderse y relleno de fisuras detectadas.
Esto es importante mencionarlo porque hace afios que no se
trabajaba sobre el friso. También el investigador Carlos Lupercio
pidid subir personalmente al verlo a detalle, buscando encontrar
la firma del autor ya que hasta ahora se desconoce;
desafortunadamente no hay seial que revele quién fue el autor
de esta pieza que enmarca la fachada. Se estuvo trabajando casi
una semana en esto, para concluir con una pieza en mucho mejor
estado, estabilizada y limpia. Al visitar el edificio se encontrardn
con una vista muy distinta de este elemento.

EQUIPAMIENTO

La Dra. Melissa Segura Guerrero comentd que, finalmente, todo
este proyecto va acompafiado de un equipamiento que va
soportar las actividades que se llevardn a cabo dentro del edifico,
que son principalmente herramientas, instrumentos o insumos
para la produccidn artistica, produccion general de prototipado. A
diferencia del proceso de obra, este proceso si lo esta llevando a
cabo CONARTE, a través del equipo responsable de LABNL, en
coordinacion con la Direccién Administrativa.

La habilitacion del Laboratorio Cultural Ciudadano se
complementara con un proceso de adquisicion de equipamiento
para la produccién, experimentacion y prototipado.

Este proceso lo lleva a cabo CONARTE a partir de un recurso
destinado para ello por parte de Tesoreria del Estado como un
Programa Estatal de Inversion.

El equipamiento se compondra de siete conceptos generales que
suman un total de 2,644 unidades.

Mobiliario 817 pzs. Mesas, sillas, sillones, libreros, pizarras,
cocinetas.

Equipo de produccion 15 pzs. Fresadora, cortadora laser,
impresora, impresoras 3D, espejos y barras moéviles.
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Computo y tecnologia. 71 pzs. Computadoras, proyectores,
impresoras.

Telecomunicaciones 22 pzs. Conmutador, pantallas, teléfonos.
Equipamiento teatral 164 pzs. Tapancos, graderias, butacas,
plataformas, barandales, carritos para almacenar sillas.

Acervo bibliografico 1518 pzs. Libros

Equipamiento audiovisual y sonoro 37 Cdmaras de video,

consolas de grabacidn, micréfonos, bocinas, soportes, tripiés.

Todos esos elementos conforman el equipamiento y se
encuentran actualmente en los procesos administrativos que
marca la ley para la adquisicién de cada uno de estos conceptos.

Con esto finalizd la presentacién de este punto, la Dra. Melissa
Segura Guerrero sefialé que habia aspectos importantes que
compartir respecto al avance de obra y cémo estd planteado para
llegar a su culminacién al menos como proyecto, el 25 de
septiembre de este afio.

El M. Ricardo Marcos Gonzdalez agradecié la explicacién y abrié la
mesa para preguntas.

El Lic. Ricardo Gerardo Sada Villarreal comentdé que el tema
econdmico no se tocd en esta presentacion; el explicar cuanto
cuesta y de donde se va pagar. Ademas de felicitar por la obra,
propuso que esta presentacidn se ponga en la pagina web de
CONARTE de manera que todo mundo pueda verla y se den
cuenta qué es lo que se estd haciendo.

La Dra. Melissa Segura Guerrero respondié acerca
del recurso que fue anunciado publicamente
desde el inicio del proyecto, que el Gobierno del
Estado destind una inversién de $108 millones de
pesos para el desarrollo de esta obra, de los cuales
$83,400,000 corresponden a la Secretaria de
Infraestructura para la habilitacién del Laboratorio
en cuanto al espacio fisico. El resto, que son
alrededor de $24,000,000, son los que estan
destinados de manera inicial para el proceso de
equipamiento Aclaré que es un recurso que no se
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origina del presupuesto cultural que se les asigna
a las instituciones del estado, es un presupuesto
que proviene de la etiqueta de Obra Publica, asi es
como estd concebido el proyecto, desde el
Gobernador y la Secretaria de Infraestructura, por
lo tanto el recurso lo ejecutan ellos, CONARTE
nada mds ejecuta la parte de equipamiento
especializado. Respecto a la presentacién,
mencioné que era importante compartir con el
Pleno todos los avances, que supieran cémo iba
caminando el proyecto; la proxima semana que
estard Marcos Garcia y otras personas trabajando
en el cierre de la metodologia, serd el cierre para
poder presentar publicamente todo el programa
tal cual, ahorita se presenté muy general, a detalle
se podra compartir a partir de la siguiente semana
con ese cierre de trabajo. Ademas, se empezara a
vincular con personas, asociaciones, colectivos
para que conozcan el proyecto, que son
potenciales usuarios del Laboratorio.

La Lic. Lesslye Yin Ramos felicité porque ha sido muy rdpido todo
lo que se ha concretado. Menciond que desde que se presentd el
proyecto le parecié muy interesante y necesario, no solo por el
aspecto de innovacidn, sino por lo que implica poder aterrizar este
tipo de esfuerzos en colaboraciéon con la ciudadania; poder
plantearse ese cambio y pensar “en nosotros” desde el punto
cultural, social para el bien comun y proyectando un futuro con la
cultura como eje de innovacién social. Expresé que no podia dejar
de sonreir al estar viendo los espacios; tuvo la oportunidad de

La Dra. Melissa Segura Guerrero agradecio el
comentario.
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asistir a ver cdmo estaban haciendo un proyecto en Guadalajara,
nada mas para cine, que le gustaria compartir mdas adelante,
porque le parece que es un espacio muy disefiado para ese tipo de
proyecto de colaboraciéon con la ciudadania, desde el publico
infantil, para crear conceptos que nos confronten, desde los
temas diversos que se tienen que ver, como ciudadanos, como
realizadores y creadores. Felicitd este trabajo y esfuerzo, sefiald
que le da gusto que venga esto para Nuevo Ledn.

La Lic. Magdalena Sofia Cardenas expresdé su felicitacion a
CONARTE y a la Dra. Melissa Segura Guerrero por este trabajo;
considerd que es un proyecto realmente interesante y valioso
que, sobre todo, sera un hito para CONARTE porque hara cambiar
la mentalidad sobre lo que es la cultura, la importancia de la
cultura en la transformacién social. Dejé un abrazo para el equipo
de CONARTE por este proyecto, que le entusiasmé mucho.

El Dr. Juan Francisco Gomez Villalobos comentd que le parece un
proyecto muy interesante, cuando lo presentaron externd su
felicitacion por la excelente opcién. Dijo que la tecnologia, la
ciencia, el arte, la educacién siempre han ido de a mano. Uno de
los problemas actuales es el acceso, el tener los dispositivos, la
conectividad, los espacios, las actualizaciones. Todo este
desarrollo moderno al que lleva la tecnologia, donde un equipo a
los 5 afos es obsoleto; todo eso restringe mucho la socializacion y
el acceso a estos recursos. Consideré6 muy importante el
planteamiento que se vaya teniendo para la utilizaciéon, cémo se
va socializar este proyecto. Sefialé que son importantes los ejes
gue manejan, la inclusién, sustentabilidad, etc. Estamos en un
mundo global que no se puede descuidar el entorno, pero
también es importante no dejar de lado la visidn como institucion,
en el sentido en que las artes deben de ser el fundamento de este

El M. Ricardo Marcos agradecid sus palabras.

La Dra. Melissa Segura Guerrero respondid que el
mayor reto de este proyecto es la creacidon de una
comunidad alrededor de esta iniciativa, porque,
aunque hay mucha gente que participa de este
tipo de iniciativas y es su trabajo y lo ha venido
haciendo hace afios, el reunirse y establecer una
sede y metodologia a partir de un espacio, no sera
facil. Es por eso que se ha hablado de Ia
vinculacion. La Dra. Melissa Segura Guerrero
agregd que la UDEM (Universidad de Monterrey)
es otro aliado que ya estd activo, no se ha
concretado todavia un proyecto como tal, y la
UANL que es a quién mas les gustaria impactar.
Menciond a las universidades por decir un publico
especifico, pero no es Unico. Destacé que en casi
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proyecto y sobre todo tratar de socializarlo, que sea accesible todos los laboratorios que han estudiado para el
para la sociedad y el entorno. desarrollo de este proyecto, el adulto mayor es un
actor fundamental porque son personas con
experiencia acumulada y tiempo libre, para poder
sumarse a equipos de trabajo en donde aportan
ese conocimiento y experiencia que pudiera
parecer en algunos casos obsoleta, pero han
descubierto que en este trabajo colaborativo, ese
encuentro  intergeneracional ha generado
proyectos muy positivos y en caso todos los
laboratorios hay Senior Labs o Laboratorios para
adultos mayores porque es una comunidad muy
activa y muy implicada, sobre todo
geograficamente hablando. Entonces, el gran reto
es la socializacion del proyecto, para esto se estan
apoyando con el Tecnolégico de Monterrey y por
supuesto el Consejo con su comunidad. Por otro
lado, cuando se planted este proyecto se planted
desde la visién de un espacio de produccién
cultural, de arte, nunca se ha dejado de lado. Es
por eso que se definieron estos 2 ejes de trabajo;
Innovacién social e Innovacién artisticas, que no
son  excluyentes, pero tampoco  estan
condicionados, es decir, puede haber proyectos
de innovacidn social donde no participen artistas y
puede que no, y no pasa nada, y habrd proyectos
de innovacién artistica en donde podrd haber
participacién de otros sectores o solamente
artistas y sera valido. Menciond haber platicado
con el artista visual Leo Martz, uno de los que
tienen mayor experiencia en proyectos de
interdisciplina, y una de las preocupaciones de
ellos es condicionar todos los proyectos de
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La Mtra. Maria Eugenia Ayala Acosta expresé que le da gusto
escuchar que incluirdn “Senior Labs”, es una parte que estaba muy
explorada en otros paises, es bueno involucrar ese tipo de filosofia
en este proyecto. Considerd importante saber, si se esta diciendo
gue vendra Marcos Garcia a trabajar acerca de la metodologia y
estaran invitadas otras personas que pudieran ser usuarios
futuros de este proyecto, de qué manera se seleccionaran los
agentes que estaran participando en esta etapa y si estaran los
Vocales de las disciplinas artisticas invitados a participar de alguna
manera, como observadores. Le parece muy importante, siempre
que se hace un proyecto nuevo y se estd cambiando de alguna
manera la forma de trabajar o se estda implementando una

laboratorio a un tema de impacto social y no se
estd considerando asi. Es decir, la innovacion vy
experimentacion artistica per se serd valida como
un proceso dentro del proyecto. El simple hecho
de compartir el espacio, la reflexidon y el encuentro
con los otros sectores ya es positivo, pero de
ninguna manera se condicionardan los otros
proyectos a un tema de impacto social. Dijo que
no olvidan ni dejan de lado el aspecto central
como institucién, que es el impulso a la creacién
artistica, es uno de los ejes centrales del proyecto.
Anadié que no hay muchos laboratorios de arte,
desde la parte de esta metodologia de
laboratorios, pero desde que se presentd la
metodologia al asesor de Medialab se le decia que
era un aspecto fundamental; lo que considerd que
seria un reto, el cdmo vincularlo, en los procesos
artisticos y de innovacion social es muy natural, es
nada mas generar las condiciones y el espacio.

La Dra. Melissa Segura Guerrero agradecid y
comentd que uno de los encuentros es llamado
Encuentro CONARTE y el otro Encuentro
Estratégico con externos. En el primero estaran
invitados los miembros del Consejo que quieran
asistir y empleados también, que no son
propiamente parte del proyecto de momento,
sino que pertenecen a otras direcciones, también
es importante que conozcan cdmo se esta
desarrollando el proyecto y a qué se esta
apostando, ya que serd un espacio de CONARTE
que compartird con el resto de las direcciones
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metodologia, es normal sentir un poco de resistencia por parte de
la comunidad y considera que esa resistencia se puede minimizar
con informacidn. Entonces, en la medida que la informacion llegue
mds rdpidamente hacia los gremios y comunidad en general se
tendrd mas posibilidad de tener el cambio de manera mas fluida.

La Mtra. Martha Ruth Escobedo menciond estar de acuerdo con
las participaciones anteriores y felicité por este proyecto, por el
trabajo y lo rapido que se estd haciendo, en las circunstancias que
se esta. Expresé que no se ha hablado de los estacionamientos, el
lugar como y doénde, de por si es conflictivo para estacionarse,
para poder llevar a cabo este proyecto ya que esté trabajando
bien. Otro de los puntos es, por ejemplo, si se estd invitando al
Tecnolégico de Monterrey, la UDEM, la UANL, y otras
instituciones, como sera la reparticion de espacios, cada quien
querra meter a sus alumnos y ellos (vocalias) estan viendo por la
gente de sus gremios. Sugirié tomar ese punto en cuenta, de si
habrd espacio suficiente para las comunidades de CONARTE, le
gustaria que haya oportunidad, que no se sature para que la gente
qgue estd ya inscrita en las comunidades de CONARTE mads los
artistas en general, tengan la oportunidad de entrar a este tipo de
proyectos. Considerd que ya hacia falta, con esto Nuevo Ledn se
pone en la puntera, también América; felicitd por ello. Es algo que
hace falta y distinguird a todo el que tenga la oportunidad de
participar en este proyecto. Es algo que hara un cambio total

objetivos, presupuesto, planes de trabajo vy
demas, entonces si habrd una reunidn especifica
de vinculacion CONARTE a la cual estaran
convocados. Ahora se estd trabajando la agenda
con él (Marcos Garcia), hay mucha demanda
también de otras personas, pero hay 2 espacios
reservados de interaccion mas la conferencia
publica a la que todos estardn invitados. Pero la
idea es un encuentro donde pueda haber
conversacién y retroalimentacién. Confirmara en
breve cuando sera.

La Dra. Melissa Segura Guerrero respondié que,
en primer lugar, la vinculacién con las
universidades no tiene que ver con el tema del
uso del espacio, mas bien la comunidad
universitaria es una comunidad que de manera
natural podria convertirse en mediadora en un
espacio como este, ya que tienen la preparacién
académica y técnica de estas disciplinas y pueden
guiar a usuarios que desconocen totalmente, en
un proceso de uso del espacio. No se considera
necesariamente que los alumnos de esas
universidades sean usuarios; no se descartan,
pero lo que se ha platicado tiene que ver mas en
la vinculacién de la definicién de las acciones y
programas y su rol como mediadores. El personal
universitario puede ser un buen perfil para esta
labor. Los usuarios son multiples, por supuesto, la
comunidad artistica y toda la comunidad que
pudiera acudir a través de convocatorias o de
invitacion; la metodologia del uso del espacio, de
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dentro de la culturay las artes del estado. manera operativa, o la reserva del espacio, es
parte de las cosas que se estan definiendo, pero si
habrd un proceso para acceder a los espacios.
Expresdé que ojald se llegue a un punto en tener
ese conflicto del uso de espacio, porque no
empezard asi, pero se pensard un mecanismo
desde ahorita. Y la vinculacién con las
universidades tiene que ver con esos programas
de empuje a ciertas actividades. También hay una
figura importante dentro de los laboratorios que
son los mentores y que, en este caso en particular,
se tiene por parte de la comunidad artistica una
gran cantidad que pudieran fungir como mentores
de proyectos y eso también seria muy valioso, no
nada mas produciendo dentro de LABNL sino
también como mentores de proyectos. Hay
diversas figuras en torno al uso del laboratorio y
se busca que para todos ellos haya oportunidad.
En cuanto al estacionamiento, comentd que es
una respuesta que no depende de CONARTE; el
comodato comprende especificamente manzana,
no estacionamiento. Agregd que una de las
cualidades que se le ven al proyecto tiene que ver
con la ubicacidn que es céntrica y que por diversos
medios de transporte pueden llegar a ese espacio.
De todas formas, esta el estacionamiento publico
lateral, que no depende de CONARTE, pero sera
una facilidad para acceder al espacio.

El M. Ricardo Marcos anadid que una parte
importante de la naturaleza de este proyecto es
hacerse mas efectivos en la movilidad, incluso
mas colaborativos. Estd hecho para dejar el carro
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El Mtro. Fernando Arturo Galaviz Yeverino planted con respeto
una critica constructiva, antes felicitd por la restauracién del
edificio histdrico, ahi dijo no tener objecidn, sino sus dudas estan
en el “qué y como” y cuanto costard anualmente su operacion; o
si tendra un costo la entrada al publico. Considerd que esto debid
debatirse ampliamente con la comunidad artistica y cultural antes
del proyecto y no después. Segun la definicién de Julio Franco
Corzo, las politicas publicas son acciones de gobierno con objetivos
de interés publico, que surgen de decisiones sustentadas en un
proceso de diagndstico y andlisis de factibilidad para la atencion
efectiva de problemas publicos efectivos, en donde participa la
ciudadania en la definicion de problemas y soluciones. Una accion
de gobierno que no se ajusta a estos preceptos no es una politica
publica sino un acto de autoridad. Investigaciones sociales
muestran que proyectos originados en la sociedad civil son mas
frecuentemente exitosos que los proyectos originados
verticalmente en instituciones publicas. Dijo esperar que el LABNL
no sea un monumento a la ocurrencia, incoherencia o disparate,
ni una relacién amarga entre la cultura institucional y el gobierno.
Espera también que este megaproyecto, asi como las 3 Esferas

lejos, caminar; los que no puedan hacerlo tendran
un acceso especial, afortunadamente el edificio
tiene consideraciones para capacidades distintas.
Dijo que hay que “ir rompiendo” el querer tener
accesibilidad; hay rutas (de camiones), Metro, los
que tienen carro lo puede dejar en las
inmediaciones. Agregd que sobre la marcha ser
irdn resolviendo cuestiones con base en las
necesidades que surjan de la comunidad. Pero
sefiald que este tipo de espacios consideran otro
tipo de légica de desplazamientos y que también
deberian cambiar un poco en ese sentido.

El M. Ricardo Marcos agradecié el mensaje, dijo
aceptarlo también. Sefalé también que si en 3
anos este espacio no funciona, le invita una
comida donde quiera, si no, serd la inversa. Afirmé
que él sera quien la invite. Le cedio la palabra a la
Dra. Melissa Segura Guerrero, sobre el mismo
tema.

La Dra. Melissa Segura Guerrero respondio que el
acceso al espacio es gratuito, no tendrd costo
alguno. Al hablar de innovacion en administracién
publica se refiere precisamente a ese punto, es
decir, el Gobierno esta subsidiando un proceso de
experimentacion e innovacidon por lo tanto se
asume como un espacio que tiene que costear
estos procesos que son fundamentales y cada vez
toman mas relevancia. El acceso serd publico y
habrd dindmicas de participacion y uso del espacio
para que cumplan con el objetivo. Comentd que
de ninguna manera se perderd la visién; al final
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culturales no se “coman” practicamente todo el presupuesto de
CONARTE. Por ultimo, dijo esperar que LABNL no se llene de
actividades absurdas a base de conferencias y eventos para pocas
personas, todo eso para hacer ver que en ese recinto existe una
vida que en realidad no existe.

El M. Ricardo Marcos agradecié a la Dra. Melissa Segura Guerrero
por la explicacién y presentacion tan precisa y elaborada. Felicitd
también al equipo de LABNL, como Presidente, reconocid que han
hecho un gran trabajo. Agregd que, respecto a la accesibilidad, es
un tema que siempre ha preocupado en esta administracién,
incluso ha sido un tema de didlogo o de contraste con el Pleno o
con ediciones anteriores de Consejo anteriores, respecto a si se
debe o no detener el acceso libre a la cultura y las artes. Dijo
generalmente ponerse de lado de la cultura accesible y sin costo.
Sabe que hay otras variantes al respecto de esto, respecto a el
trabajo artistico, hay cosas que se pueden pagar y otras que no
pero un punto fundamental del LAB Cultural es precisamente la
accesibilidad, el dotar de herramientas y de posibilidades de
acceso a herramientas, artistas o ciudadanos interesados en las

del dia, el corazén del proyecto son los
laboratorios y talleres de prototipado y, en ese
aspecto, la participacion que se espera es muy
amplia y partir de ahi los otros formatos que ya se
compartieron.

La Secretaria Técnica aprovechd para incluir una
informacidén; el mirador del edificio también se
estd restaurando y se va a rehabilitar, se recupera
como un espacio para el publico. Es de un acceso
mas limitado, sdlo 6 personas podran subir cada
cierto tiempo. Es el Unico mirador como tal, que
estard ubicado por ahora en el centro de la ciudad
y también el nuevo sistema de izaje de bandera,
que se estd considerando para que este espacio
pueda tener acceso y uso publico a partir de su
apertura.
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artes, cultura, reflexién la ciudad y que de otra forma no tendrian
esa posibilidad. Expresd su emocién al pensar que se tendran
escultores, fotdgrafos, un colectivo o incluso escritores trabajando
el tema de ciudad que van a tener acceso a herramientas que de
otra forma lograrian obtener esa satisfaccion Unicamente
pagando una colegiatura alta en alguna universidad; esto no esta
al alcance alrededor de un 70% u 80% de la poblacién. Considerd
que ahi se tiene una gran posibilidad de desarrollo y son de las
cosas que le parecen muy interesantes y excepcionales hacia
adelante.

El Lic. Alejandro Rodriguez Rodriguez se sumd a las felicitaciones y
sefialé que este proyecto posiciona a Nuevo Ledn a nivel nacional,
asi lo han visto en muchas reuniones de cultura. Los proyectos
que tienen que ver con la cultura y el impacto social son muy
pocos, en los otros estados son mas un discurso que una realidad.
Recordd unas palabras de Martha Nussbaum, cuando dice que la
politica publica esta enfocada en desarrollar las capacidades de
los seres humanos y en fortalecerlas; consideré6 que estos
proyectos que han estado desarrollando en esta administracién
son parte de esas politicas publicas y es hacer politica publica,
contribuir y llegar hasta el individuo, no solamente hablar en
términos generales, sino llegar y fortalecer las capacidades. Estos
proyectos disminuyen mucho las brechas sociales y es un orgullo
que la institucion esté creciendo y esté creciendo no en
detrimento de los gremios artisticos, al contrario, se esta
fortaleciendo. Esa dicotomia entre proyectos de impacto social o
comunitario vs presupuestos de artistas cada vez es menor.
Considerd que se debe pensar en términos de sociedad y como
todos pueden contribuir al desarrollo social y comunitario. Felicitd
al final.

Péagina 42 /53 CONARTE-FR-STOE-27 / Rev. 01
Documento de uso exclusivo del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Le6n
PRESIDENCIA



- XN - NOMBRE DEL FORMATO
CONARTE Acta Ejecutiva de Acuerdos del Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Leon

Décima Reunidn Ordinaria
Departamento: Presidencia

V.- Asuntos Varios

APERTURA DE ESPACIOS Y PROTOCOLOS

El M. Ricardo Marcos inicid con el primero de varios puntos, que
tiene que ver con la apertura de espacios y protocolos. Expresd
saber que es una inquietud que hay en todas las comunidades
artisticas, en los sectores ciudadanos, en todos aquellos que
albergan la posibilidad de regresar en vivo porque consideran que
esa es la trascendencia en la labor del organismo como CONARTE,
pero también de las disciplinas que los Vocales representan.
Informé que han comenzado un trabajo con la Secretaria de
Salud, precisamente para revisar toda la metodologia y trabajo
que CONARTE ha realizado de protocolos para la reapertura de
espacios, y esto lleva a otros temas. Uno es como garantizaban la
seguridad del personal; ahorita hay un 50% del organismo
laborando en los espacios publicos; la otra parte es como se
enfocaran en la seguridad de los artistas y del publico, una vez que
se abran los espacios, bajo los estatutos que pide la Secretaria de
Salud. Este trabajo se intensificara las siguientes semanas. Dijo ver
la posibilidad de que alrededor del 20 de septiembre se puedan ir
abriendo gradualmente los espacios, ya con el visto bueno de la
Secretaria de Salud referente a los protocolos. Agregd que este
no es un tema donde vaya CONARTE solo, se ha tenido una
excelente relacién con otras instancias culturales, como |la
Directora de los 3 Museos que ademas es Consejera, y lo que se
quiere hacer es lograr potenciar esto a nivel de todos los espacios,
tanto publicos como mixtos de cultura y de las artes, de tal forma
que se pueda ver un sector que salga mds o menos al mismo
tiempo a trabajar y ofrecer la posibilidad de restituir y rescatar el
espacio publico. Antes de eso, definitivamente no es posible,
recordd que hay un compromiso por la salud y con eso no se
puede jugar.
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REPORTE DE COVID-19 DE CONARTE
Para este punto, cedié la palabra al C. P. José Alvarez, porque si se
han tenido algunos casos internos en CONARTE, que
afortunadamente, gracias a un protocolo muy estricto, se han
podido aislar en su momento y aislar a quienes han estado en
contacto con algunos de estos casos.

El C. P. José Alvarez comentdé brevemente las actividades que ha
realizado CONARTE relacionadas al concepto COVID-19. En el mes
de marzo iniciéd esta pandemia. A la fecha, van 5 meses que se
lleva parcialmente en confinamiento. Durante el transcurso de
este tiempo ha habido publicaciones oficiales por parte del
Gobierno del Estado, en cuanto a fechas de inicios de labores. La
ultima versién oficial que se tiene es que el 31 de agosto se inician
formalmente las actividades en el estado, esto es ahorita, puede
cambiar préoximamente. En este concepto de los protocolos que
siguié CONARTE, el primer paso fue definir los grupos vulnerables
del organismo. Se definié que estos serian formados por adultos
mayores, mujeres embarazadas o en etapa de lactancia, madres y
padres de familia con hijos menores de 12 afios, personas que
utilizan el sistema publico de transporte y aquellas que tuvieran
enfermedades crénicas. Estas personas llegaron a formar
practicamente el 30% del personal de CONARTE. Estaban en sus
hogares, pero la mayoria estaba trabajando con herramientas
tecnoldgicas para avanzar en su trabajo. Reconocié la falta de
experiencia, de conocimiento, para enfrentar una situacion como
esta. Lo que se hizo fue buscar las mejores practicas de protocolos
que se tenian al respecto. Se tuvo acceso a muchas y escogieron
las que representaban la parte de control de accesos y forma
preventiva y manejo de posibles brotes. Al respecto, CONARTE
desarrolld sus protocolos, los tropicalizé y son los que se tienen
implementados para personal interno, proveedores y visitas en los
espacios. La otra parte importante es la de deteccién y control de
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situaciones. Eran protocolos para identificar sospechosos y grupos
de sospechosos, llevar a cabo pruebas para descartar o bien
confirmar quiénes estaba enfermos. Esa parte, reconocié que ha
sido complicada y laboriosa. En esa practica se detectaron
diferentes grupos de sospechosos, con ciertos protocolos, de tal
manera que se podido controlar e identificar a 3 casos positivos,
sin embargo, han tenido 50 sospechosos que han llevado los
mismos examenes médicos, ya descartados. Continué detallando
el trabajo realizado por CONARTE al respecto. Dijo que se
procedid a sanitizar los espacios con el apoyo de un proveedor
externo; esto implicd que todos los espacios de CONARTE fueran
desinfectados. Es una practica que se realizd casi un mes, el cual
estd por vencer dado el periodo de caducidad. Al respecto,
CONARTE, con la intencién de seguir con esta practica, adquirié
equipo para hacerlo de manera propia. Se tiene el equipo y se
tendra capacitacion para su uso; a partir de la préxima semana
esta practica de sanitizar sera una actividad comun y frecuente
por personal de CONARTE y con equipo propio de la institucion.
Con el afan de proteger al personal, hay una seccién del personal,
los asimilables a sueldo, que por sus caracteristicas carecen de un
servicio médico, por lo que CONARTE procedié a contratar con
una compaifia de seguros un “seguro COVID”, de tal manera que si
se viera afectado un empleado, tuviera una cantidad econdémica
que le permitiera atenderse dentro de su manejo médico
hospitalario, igual, otro tipo de prestaciones en un momento
practico. Esa poliza cubre alrededor de 45 personas que estan
bajo esas caracteristicas. En términos generales, es lo que estd
realizando CONARTE a la fecha.

El M. Ricardo Marcos agradecid el reporte. Al no haber
comentarios al respecto paso al siguiente punto.
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AJUSTE PRESUPUESTAL

El M. Ricardo Marcos recordd que se ha tenido que hacer frente a
algunos ajustes presupuestales por la Tesoreria del Estado, para
este punto, cedid la palabra a la Dra. Melissa Segura, Secretaria
Técnica.

La Dra. Melissa Segura informd que, en el mes de agosto, la
instituciéon recibié una nueva notificacion, en base a la
disminuciéon de las participaciones federales que se le han
otorgado al estado, una nueva disminucidn al presupuesto que
tenia asignado CONARTE, en un 6.9 % y es aplicable para agosto,
es decir, este impacto se suma a los 2 recortes previos que se han
recibido, asi que es muy probable que el recorte se mantenga de
manera mensual hasta fin de afo. Esto implica que se reciban
recortes mensuales en un porcentaje al flujo del recurso que se
otorga mensualmente. Es decir, nuevamente se tendran que
revisar los proyectos que estan en marcha para poder ver cuales
deberan ser ajustados para poder solventar este ajuste
presupuestal. Menciond que el ajuste presupuestal va para la
institucion, por lo tanto, el esfuerzo viene del drea administrativa
en términos de ahorro en operacién en tanto sea posible, pero
como saben hay conceptos irreductibles en CONARTE y por otro
lado, en la parte de programas y proyectos. El hecho también de
que se haya retrasado la apertura de los espacios ha hecho
replantear algunos proyectos que implicaban la cuestidn
presencial y que generaba en algunos casos mayores costos para
el desarrollo de dichos proyectos, por lo tanto, este recorte no es
gue venga bien, es una mala noticia, pero se buscara la forma de
subsanarla a partir de estas modificaciones a proyectos que no se
estd pudiendo llevar a cabo de manera presencial. Aproveché
para comentar que no impactard en ningln programa del Eje
Estimulo a la Creacion porque prdacticamente todas las
convocatorias que CONARTE realiza para la comunidad artistica
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fueron lanzadas y estdn garantizadas; los ajustes tendran que ser
en otros aspectos y mucho tienen que ver los proyectos que no se
estan llevando a cabo por la parte del cierre de espacios. Iran
avisando de manera mensual si esto se confirma, por lo pronto es
el 6.9% aplicaba al mes de agosto.

La M.A. Yolanda Leal queria tratar la apertura de los espacios,
sobre todo porque en Fotografia hay 2 exposiciones, donde la
comunidad comenta estar un poco frustrados de no poder ir a ver
Revisidon 2020 e Imdgenes Emergentes. Preguntd si para el 20 de
septiembre aun estardn esas exposiciones y si es posible avisar si
se podran visitar con las medidas que se implementen.

Al respecto, el M. Ricardo Marcos respondié que
las exposiciones que estdn ahorita, incluso las que
se inauguraron virtualmente, estardn disponibles
una vez que se abran los espacios. Pidid
comunicar a la comunidad que el organismo ya
estd trabajando en los protocolos, y esto tiene que
ir de la mano de la Secretaria de Salud, no sdlo es
sélo una cuestidn de voluntad politica de su parte,
sino que se tiene que empatar con la linea de la
Secretaria de Salud. Por otro lado, expresé que
hay una buena expectativa de que quiza para el 20
de septiembre se puedan abrir los espacios
gradualmente y ver cdmo se va movilizando la
afluencia a los mismos. Efectivamente, para
quienes estan interesados en las exposiciones de
fotografia, habra oportunidad de verlas en vivo, si
no hay otra cuestion.

La Dra. Melissa Segura aiadid que, en términos de
planeacion de Secretaria Técnica, el hecho de que
se esté retrasando la apertura de los espacios y se
tenga que garantizar que las exposiciones que
estdn inaugurandose tengan un tiempo de
exhibicion minimo de 3 meses, por ejemplo, es
una decision que impacta en términos
presupuestales y que permite absorber este
recorte. Lo comentd para que sepan como se va
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La Mtra. Maria Eugenia Ayala comentd que este tema se tendra
que ver en Comisién, pero por ejemplo Fotografia no estd
haciendo exposiciones y en el caso de la foto no implica
aglomeraciones ni contacto fisico entre las personas, ya que pasan
de manera individual y manejan la sana distancia. En el caso de la
Danza si se estan haciendo grabaciones, si se estd solicitando para
cumplir con el compromiso de las convocatorias un poco de
contacto fisico, se ha estado reduciendo, pero consideré que
valdria la pena revisar esto y proponer alternativas que sean 100%
electronicas. Esto en el caso de la danza que requiere de contacto
fisico; pidid revisarlo en Comision.

El Mtro. Juan Vidal Medina comenta que el tema a tratar el sobre
la remocién del vocal de teatro. Menciona que queria preguntar
ya que el Articulo 9 fraccidn 4 del reglamento interno de CONARTE
dice que una vez que un vocal renuncia o es dado de baja, la
presidencia tiene que dar aviso al gobernador y un aviso oficial a
los consejeros en un plazo de 3 meses, y menciona el Articulo 10
gue hay que convocar a elecciones. Cuestiona si ya pueden hacer
oficial la renuncia del vocal actualmente, y apunta que
definitivamente hay un lugar vacio que tiene que ser ocupado
para que este consejo este completo. Pregunta cuando se piensa
convocar a nuevas elecciones.

asimilando y pensando en las decisiones de los
ajustes, como ejemplo, el hecho que Revisidn
2020 pueda estar abierta hasta septiembre u
octubre, probablemente se llegue al cierre de afio
con esa exposicién y ahi hay un ahorro natural,
que va al impacto del presupuesto. Dijo
comentarlo en general para que vean cémo es la
l6gica de la disminucidn presupuestal.

El M. Ricardo Marcos agradecio la intervencion y
dijo que lo turnardn en junta de Comisidn.
Comentd que es una preocupacién que todos
tienen, la seguridad de los artistas.

Mtro. Ricardo Marcos menciona que la Secretaria
Técnica ya habia visto algunos avances. Cede la
palabra a la Dra. Melissa Segura.

La Dra. Melissa Segura sefalé que como menciona
el Mtro. Vidal Medina, se estd siguiendo el
proceso. Por parte de CONARTE ya cuentan con la
revisién del Lic. Mario Arroyo asesor juridico y se
tuvo la comunicacién con la Comisién Estatal
Electoral para solicitar el apoyo y establecer el
mecanismo para realizar la eleccién
extraordinaria, se cuenta con un plazo de tres
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meses como lo comentd el Mtro Vidal. La
recomendacién de la Comisién Estatal Electoral es
retrasarla si es posible al mes de septiembre u
octubre porque la alternativa en el marco de la
pandemia era realizarlo por medio de una
plataforma digital y ellos mismos como érgano
especializado en este proceso no lo
recomendaban por un tema de confiabilidad, para
ello sigue siendo importante que sea un proceso
presencial, pero en este momento un proceso
presencial supondria alterar ciertas dindmicas
qgue el gobierno estd empujando, e incluso se
comentd la posibilidad de organizar una eleccién
por cita para la votacién y de impulsar en mayor
medida el voto anticipado; todas estas
consideraciones ya se estdn viendo para
establecer una fecha y llegar a ello antes de la
fecha que la Ley lo demanda vy se les informara si
no es la siguiente reunidn de consejo sera antes
del proceso de eleccion que se estaria
proponiendo para revisiéon de ustedes y poder
cubrir la vacante. La comunicacién con respecto a
la renuncia del vocal se formalizara en el
momento que se formalice el proceso de la
eleccién extraordinaria. Esto se ha estado
cumpliendo y revisando con miembros del consejo
en cuanto a los mecanismos legales o formales
que se tiene que seguir y se estd ya en ese
proceso. Pero ya hay un proceso que incluso ya
hubo una reunién de dictaminacién para la
incorporacién de nuevos miembros a las
comunidades, esto para tener el padrén
actualizado en el momento en que se de el lance
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El Mtro. Vidal Medina agradece la respuesta y pregunta que si
entonces lo que se estd haciendo es esperar un periodo por las
condiciones en las que estamos. Pregunta sobre la viabilidad por
parte de presidencia para emitir una mencién oficial en un plazo
menor (de la siguiente reunion ordinaria de Consejo), para poder
ellos comunicar al gremio de teatro de que la renuncia (por parte
del otro vocal) fue efectiva, ya que le estan preguntando vy
necesita socializar a la brevedad; por ello solicita dicho
comunicado por parte de los titulares de CONARTE antes de que
se convoque a elecciones

La Mtra. Maria Eugenia Ayala menciond que su participacion es
referente a lo que mencioné el Mtro. Vidal Medina en su
intervencién anterior, respecto a que a veces los plazos para
poder socializar informaciéon con sus representados (comunidades
artisticas) se extienden mucho y es por las mecanicas naturales
que tiene la instituciéon que, por ejemplo: en la presente reunién
se toman acuerdos, pero no quedan legalizados sino hasta un mes
después, por ello, durante todo ese periodo no pueden hacer del
conocimiento de su gremio esa informacion; sefialé que le queda
claro que en la junta se ve informacidn con caracter de
confidencial, pero que existe también informaciéon que es mas
bien de cardcter publico que se pudiera compartir a sus
companieros, sin incurrir en alguna falta. Propuso que se pudiera
ser pragmaticos y en la presente junta llegar a acuerdos que se les
pudieran hacer llegar a manera de lista, via correo electrdnico,
para validarse y que no formen parte de la informacidn
confidencial. Asi que se pueda socializar una parte de la
informacién y que la informacion confidencial o sensible pudiera
esperar hasta el mes en que se vote el acta completa, porque

para la convocatoria para la nueva eleccién. Que
se estd avanzando en ello.

El M. Ricardo Marcos contestd que revisaria el
tema con juridico para poder sacar un oficio al
respecto y que pueda servir para cumplir la
funcién que describe el Mtro. Vidal Medina y con
gusto se le ofrecera respuesta proximamente.

La Dra. Melissa Segura contesté que se podria
revisar, que la manera como se hace actualmente
es como viene descrito en la Ley de CONARTE vy
como regularmente sucede, los acuerdos que
impactan o tienen mayor impacto en las
comunidades se tratan en Comision, el cual es
otro mecanismo; sefald que lo que se pudiera
hacer con la propuesta de la Mtra. Maria Eugenia
es asesorarse en otros consejos en los que se
participa, como lo es FIDECULTURAL, en donde se
autorizan acuerdos para poder dar inicio a
proyectos mientras el acta es firmada, que es un
proceso validado para la autorizacion de
proyectos y asignacion de recursos, dijo que se
pudiera revisar si es un mecanismo que se pudiera
aplicar en caso de que existan acuerdos
especificos que impacten a las comunidades en
reunidn de Consejo, y ese acuerdo en particular se
determine en un acta ejecutiva el mismo dia por
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ahora lo que votaron era que no dirian nada de lo que se trate en
esta junta hasta que se apruebe el acta en el siguiente mes, lo que
provoca que la informacidn sea poco fluida; comentd que algo
que se puede aprender de la pandemia es ser mas agiles en la
informacién y usar los medios electrénicos estando todo muy bien
soportado por la parte juridica.

El M. Ricardo Marcos expres6 que se ha considerado
evidentemente algin homenaje a la Mtra. Alejandra Rangel, que
es un tema que nos afecta por ser la figura que fue y que no se
han querido anticipar o sacar algo “al vapor” porque han tenido
buena relacion con la familia y por el luto que ellos han tenido al
respecto, ya que es una muerte bastante anticipada y lo que se
desea es un homenaje digno como debe ser; que cuando esté
determinado, se hard con el visto bueno de la familia y se
convidard al Pleno del Consejo como ella se lo merece, para lo
cual, se espera informarles mas adelante sobre ello; expresd que
esto pudiera suceder en el lapso previo a la siguiente junta de
Consejo, para lo cual, se les mandaria la informacion via correo
electréonico. Sefialé que deseaba compartir a Pleno esta
informacidn, ya que hay otros organismos que estdn realizando
algin tipo de homenaje, pero que en CONARTE se ha querido
hacer de la mano con la familia, ademds de que siendo CONARTE
se tiene un deber ineludible de rendirle homenaje como se debe y
con los mecanismos que nos permitan recordarla anualmente,

parte de los asistentes. Aunque la mayoria de los
temas que se ven siguen otros procesos,
mencioné que consultaria con el Lic. Ulises Carlin
(Procurador Fiscal de Tesoreria del Estado), quien
pudiera asesorar sobre esta posibilidad.

El M. Ricardo Marcos complementé mencionando
gue agradeceria trabajar en revisar esa
posibilidad, pues considera que hay ciertos temas
(como lo menciond la Mtra. Maria Eugenia), que
considera pertinente que se tenga que transmitir
antes la informacién, pero revisandolo legalmente
bajo los estatutos del organismo o de los
organismos publicos.
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sobre ello, ya se les compartird un planteamiento al respecto que,
por lo pronto, les agradece la paciencia por lo extenso de la
reunién, pero se llevaba un mes sin reunirse. Finalmente felicitd a
los miembros del Consejo que tuvieron su cumpleanos en el mes
de agosto: Mtro. Gerardo Puertas y Mtra. Diana Alvarado, a
quienes les ofrecié su reconocimiento y aprecio a ambos.

Se dio por concluida la reunién.

LISTA DE ASISTENTES

M. Ricardo Marcos Gonzalez Presidente
Dra. Melissa Segura Guerrero Secretaria Técnica
Lic. Magdalena Sofia Cardenas Garcia Promotora Cultural

En representacion de la Mtra. de los Angeles Erristriz Alarcon,

Profr. Alfonso Lopez Bricefio Secretaria de Educacion de Nuevo Leon.

Mtro. Gerardo Puertas Gémez Promotor Cultural

Comisario Publico Asignado por la Contraloria y Transparencia

Lic. Ricardo Gerardo Sada Villarreal Gubernamental Gobierno del Estado de Nuevo Ledn.

Dr. Rodrigo Gonzalez Barragan Representante de la Sociedad Civil
Lic. Vairon Camilio Solano Mejia Representante de TV Nuevo Leodn
Lic. Roberto Moreno Representante de Radio Nuevo Ledn
Mtra. Maria Guadalupe Flores (Lupina Flores) Representante de Artes Plasticas
Mtra. Martha Ruth Escobedo Garcia Representante de Artes Plasticas
Mtra. Maria Eugenia Ayala Acosta Representante de Danza
Mtro. Alejandro Gonzéalez Herrera Representante de Danza
M. A. Yolanda Leal Cavazos Representante de Fotografia
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C. Zaira Eliette Espinosa Representante de Literatura
Lic. Fernando Arturo Galaviz Yeverino Representante de Literatura
Mtra. Diana Oralia Alvarado Rodriguez Representante de Musica
Dr. Juan Francisco Gémez Villalobos Representante de MuUsica
Mtro. Juan Vidal Medina Zavala Representante de Teatro
Sra. Elvira Lozano de Todd Directora de la Pinacoteca
Sra. Eva Trujillo Ramirez Directora de la Casa de la Cultura de Nuevo Ledn
Lic. Jorge Garcia Murillo Director del Centro de las Artes
C. P. José Alvarez de la Garza Director Administrativo
Lic. Alejandro Rodriguez Rodriguez Director de Desarrollo y Patrimonio Cultural.
Lic. Roberto Villarreal Sepulveda Director del Teatro de la Ciudad.
Lic. Luis Gerardo Espinosa Escalante Director de la Escuela Adolfo Prieto.
Lic. Mario Arroyo Ramirez Asesor Juridico de CONARTE.
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